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COMUNE DI CASAMASSIMA

SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA

INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL'ENTE



1.1 - POPOLAZIONE

|

[

‘ f

saldo migratorio 29.00 |

|

1.1.8 - Popolazione al 31/12 |
|

i Popolazione legale al censimento n 19246 .00 ‘
[ S I N e e e \
[ e oo o e St S ke e s e e e m e e s s s e re e oo ne ‘
| 1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno \
| precedente (art. 156 D.L.vo n.267/2000) n. 19726.,00 \
| di cui: maschi n. 9645.00 ;
| femmine n. 10081.00 \
I nuclei familiari n. 7403.,00 \
| camunita'/convivenze n. 2.00 i
| 1
e e e A i i S N A J
| 1.1.3 - Popolazione all'l/ ‘
| (penultimo anno precedente) n. 1964200 |
| \
| 1.1.4 - Nati nell'anno n. 218 |
| ;
| 1.1.5 - Deceduti nell'anno n. 149 |
| saldo naturale 69,00 \
' [
| 1.1.6 - Immigrati nell'anno n. 517
[ 4
| 1.1.7 - Emigrati nell'anno n. 488
|
l
|
\ (penultimo anno precedente) n. 19726.00
| di cui |
| n
| 1.1.9 - In eta prescalare (0/6) n. 154400 |
| |
| 1.1.10 - In eta’ scuola obbligo (7/14 anni) n. 1568.00 |
| i
[ 1.1.11 - In forza lavoro 1 occupazione (15/29 anni) n. 3167.00 |
r ' |
| | 1.1.12 - In eta’ adulta (30/65 anni} n. 10405,00 |
\ l
| | 1.1.13 - In eta' senile (oltre 65 anni) n. 3042,00 I
I ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = R R e B e Bt e B e e e S L S e S B LR S U S R A S S e e e A R R e l
| 1.1.14 - Tasso di natalita’ ultimo guinguennio: Anno 2009 Tasso 1,02 |
| [ Anno 2010 Tasso 1.20 |
| Anno 2011 Tasso 1.23 |
| Anno 2012 Tasso 1,16 |
| Anno 2013 Tasso 104 |
| ______________________________ Ty e e g B P s R R S D SRR e PR TSP S ]
| 1.1.15 - Tasso di mortalita' ultimo guinquennio Anno 2009 Tasso (.69
| Anno 2010 Tasso ‘0.82
| Anno 2011 Tasso 0,72
I Anno 2012 Tasso 0,74
| Anno 2013 Tasso 0.77

| 1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento

I

| urbanistico vigente ahitanti n. 25000,00
| (entro 11 ...)

1

entro il 31.12.2015




1.1 - POPOLAZIONE

o e ey e g el e e A o e e N R T S S e e e e e Sy f
| 1.1 - Livello di istruzione della popolazione residente: |
| 11 1livello culturale della popolazione e' medio. tuttavia i1 paese attraversa una fase evolutiva caratterizzata da |
| una popclazione studentesca in crescente aumento. |
| [

;-
=

i
—d

La cultura deve essere indipendente da ogni sistema e da ogni imposizione.

s A A A R R R R RS SR e
| 1.1.18 - Condizione socio-economica delle fam1g]1e |
| Come fatto economico le condizioni sono discrete anche se i1 costo della vita e’ in crescente aumento. '

| le condizioni sociali sono franate perche' la famiglia nella sostanza e' in disgregazione. Manca i1 dialogo |
| familiare considerato i1 supporto di ogni tipo di valore. |
| La troppa fretta del sistema di vita non consente quella forma di adeguamento ai momenti ed ai fatti che consentiva |
| una piu’ agevole proiezione nel futuro. |

I .......... e B e i S — e e S s e e PR P Sa e S e e e e ,..,,I

* Yicinali Km 143,00 * Autostrade Km 0.00

| 1.2.1 - Superfme n Kmq 77.45 |
[ e R SR e R R Rl S e e T e e R R T e e i e -
J 1.2.2 - RISORSE IDRICHE ’ {
} *Laghl m 0 * Fiumi e Torrenti n. 0 :
zsswer o |
} * Statali Km 0.00 * Provinciali Km 0.00 * Comunali Km 35,00 :
\ l
|
|

1.2.4 - PIANT E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

| Se SI data ed estremi del provvemmerto di appr"vazmne

f

i

| i
| * Piano regolatore adottato si X no ... | cons, 55 del 02.10.1995 |
| * Piano regolatore approvato si X 10 | G.R.dehb.n.340 del 10.4.2001-DET.U.T. N.225 DEL 28.12.2001 |
| * Programma di fabbricazione si X noo... | cons. n. 58 del 02.08.1969 |
| * Piano di edilizia economica e popolare si X no ... | cons. n. 90 del 02.10.1973: cons. n. 58 del 17.11.1979 |
| PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI | ‘
| * Industriali si X no ... | cons. n. 186 del 30.11.1980 |
| * Artigianali si X no... | cons. n. 186 del 30.11.1980 |
| * Commerciali s1 X o[ e | cons. n. 183 del 26.11.1980 \

| Esistenza deHa coerenza delle previsioni annuali e p]umennah con gli strumenti urbanistici vigenti ‘
| (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) si X no ... \
| Se si indicare 1'area della superficie fondiaria (in ma.) 620000,00 \
|sormamsmnmmerensscrsnnanm e nr SRR A SRR S RS SE TREEE |
| AREA INTERLSSATA AREA DISPONIBILE |
| PLEE P 0,00 0.00 \
| P.I.P. 620000, 00 620000,00 |
\ & & - - I




1.3 - SERVIZT
1.3.1 - PERSONALE

|‘ _________________________________________________________________________ e R R A e e o s I e e e e S S B S l
| 1.3.1.1 |
| et i — e e e R RS S S S e x|
| CATEGORIE |PREVISTL IN PIANTA[IN SFRVTZIG|
\ | ORGANICA NUMERO |  NUMERO |
e e e e e e e S S ee b ms L amd e e e SRS e S E e e i Sk S e S e i | s S | P ——

iSegretamo A E 0 1 0 i
etario 8 N T T
e L s e T P S S s B L e T e e S S O e S i A o e | e Al o s AR S lawas s s

iSegretamoC i 0 “ 0 !
‘Féééé&;?{{g}ér}él};ié’é;&é}{éf}{&éé'L_A ______ S - T T
e - - - - T T T
gt o 0B, S S = e
T —————E - I B N R ;
S ——— O S B 0 T
Qi TTiEs AR & ot - I T 0 e
_______________________________________ e e e e e e e el
{Categma D6 profili accesso D3 l‘ 1 ; 1 }
oot I6 groT sESSOY S AR 1}
e S T L 1
| Pt S e L e S e e A e e g Al e T e e e R S e s e T R A 5 e A i | e

{‘Categoria D4 profili accesso D1 } 5 I 5 ‘r
}ééiéééiié_é{_ééééééé_o}’ """""""""""" - - - T 5 T
_______________________________________________________ S e e s e e s e el e o o s e e e e e
‘iCategoma di accesso D1 ; 14 ; 14 E
oy T ——— B R I S
Gl T - T 5 T
Cotegoria 04T . D TS
A S B S 3 |
_______________________________________________________________ e e e s ssa e e o s e eir e R b e

ICategoria c2 : 8 ; 8 l‘
el e B - TR : o]
Gotmgart 67 prafil df mecesen B8 R T . I
_________________________________ et e et e e o e e R B R B e T e o s e et e so e pempe s wes wa s as s aseatae s

:Cafego ria B6 profili di accesso Bl \ 1 : ) 1 ;
{éété{;é}i 285 profili df accesso B T 1 T
................................................... e e S T e e b e e e et e s e e [ d Sannaranse

iCategoma B6 profili di accesso Bl \ 2 : 2 ‘(
(Cotegorta 84 profili f secessa 88 R N TR T
1'éiégn;i;éé{g;&i{’é{’;&é';;éi """"""""""""" . - I N N

[ - i




[rsmrmnse iAo st S S S et e e e o |
i 1841 [
! ________________________ Ty i R R R e B e R YRR S e St S e it T i | i e e !
| CATEGORIE \PRWIST] IN PIANT AIlN SERVIZIO|
I | ORGANICA NUMERD |  NUMERD |
|ssmmme . S e B S S R |ormmermnere e e <
QCategoma di accesso B3 } 5 | 0 i
. S s ncrmnrcas i mne sewmmmmns s [easnmsngs |
|Categoria B3 \ 2 | P [
| =onsmermmmmenn s ez RS e R e |emenanas ,
|Categoria B2 Posizione economica B2 | 0 | 0 |
frmmmmmn sz e o e Sossesdee s Sl e R SR e e e [-ommmm e s [rommmmcmmne |
1Categor1a di accesso Bl [ 12 | 0 [
‘ ____________________________________________________________ e A e R e S RECE e [ s e i ..... s I
|Categoria A4 | 0 | 0 |
| swnmomnarnnaran o e <msizmsan sanes RS S e [ e e n
|Categoria A3 | 0 | 0 |
i reme e e e e |
|Categoria A2 | 0 | 0 |
s i e e T T TR R S B S AR ey (R
\Categoma di accesso Al | 0 | 0 |
e R I mememnmnne e s A cnndos e s |
lDerscnale contrattista a tempo indeterm. | 0 | 0 [
| e e e RS s RS e L e ;
|Collaboratori a tempo determinato | 0 | 0 |
e o i o s A A R R e S e |snnrsacmgmisaatias edenenums |
1.3.1.2 - Totale personale al 31/12 dell'anno precedente 1'esercizio in corso

di ruolo n.

fuori ruolo n.
[ wermsancmnemn: A R R S e e |
| 1.3.1.3 - AREA TECNICA \
[ttt smsn e e s i A R A SRR S s e s |
| \ l N. i i
\ CATEGORIA f QUALTFICA | PREV. | N.IN |
| | PROF.LE [ P.0. [ SERVIZIO |
I
e e [lmmcrmssm remarmmanamame s R s A A S R S e i e |
|CATEGORIA D3 | FUNZIONARIO i 1 |m 0
---------- e e
|CATEGORIA D1 | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO I 1 | 0 |
| |
e | == mmmm o e frocs ses someane | smmmaanas |
| CATEGORIA C | ISTRUTTORE \ g | B |
——————————————— e ey
|CATEGORIA B |ESECUTORE | 9 i 6 !
oo onnmeen e e o = —
| CATEGORIA A | OPERATORE | 0 \ 0 |
[coomem s e L i e s l
| INTERINALE 1 ﬁ 0 ‘. O
| o m e e e i 2 e e | o i o R R R R R I |mmmmre s [on,aluman [
[ ___________________________________ e o o 6 et et o i o e s e R AR RIS 7..i
| 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO-FINANZIARIA |
e L |t [
l \ | N. | y
| CATEGORIA | QUALIFICA | PREV. | N. IN |
| | PROF.LE | P.0. | SERVIZIO |
i s e e A AT Jpmmnenzaes: na| maonstines !
| CATEGORTA D3 rFUNZIO'\lARIO | 1 | 0 \
et S [ i e i i i A e e s R E rim 2 \
iCATEGORIA D1 | ISTRUTTORE DIRETUVO CONTABILE | 1 | 1 |
s i s e e e Fn e ot i empmsa s e




S —— i S L B R S S i SES——— |

| 1.3.1.4 - AREA ECDNOMICO FINANZIARIA \
| ;

i \ | .
l \ | N. ! ‘.
| CATEGORIA } QUALIFICA | PREV. [ N. IN |
| \ PROF .LE | P.O. | SERVIZIO |
| comees e e s e L
| CATEGORIA 3 | ISTRUTTORE CONTABILE ; 1 1
---------------------------------------- U ——————————
| CATEGORIA C1 [ ISTRUTTORE - CONTABILF | 2 | 2 |
| ne oo e e e R |
| CATEGORTA 83 |ESECUTORE CONTABILE | 1 1
| R . TR TS TER————. O — S et [
e e e S S I T S R N S i e B i S S R e S et i e it i l
| 1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA |
e [ e [omemeumaran: [oemeeees |
\ | [ N. [ '
\ CATEGORIA : QUALIFICA | PREV. | N.IN |
| | PROF .LE | P.0. | SERVIZIO |
| oot | | 2= =
| mmanere e e oo R ! B
\CATEGORIA 03 |FUNZIONARIO | 1 | 1 |
JE—— SORRR— T o sua s e e s o v e e |
|
| CATEGORIA D1 | ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA \ 3 | 3 |
P e [ ommmm e e e | oeeeeeee |
|CATEGORIA C |OPERATORE POLIZIA MUNICIPALE : 14 | 9 |
________________________________________ RS S S O s - et ,,,\,,,,,,,..,__n‘________..‘.|
=i
|CATEGORIA C | ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO \ 1 1|
| onommmnm e ] IS T e e |mmenmne s | neeeeeeee]
|CATEGORIA B |ESE\,U\0RE | 2 | 0|
.................................................................... N S S, (SEESERIIN, SR e
| CATEGORIA B |ESECUTORE  AMMINISTRATIVO [ 1 \ 0 |
R e P Em
’ ,,,,,,,,,, e T T e e e e o o S £ e i S i o iz A P P Sy et dee SLE ,"
| 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA |
[ =mm oo st st i R e S — |
[ \ | N. l i |
i CATEGORIA \ QUALIFICA | PREV. | N.IN |
| | PROF .LE | P.0. | SERVIZIO |
‘c TEGORIA D3 IFJNZTONARIC | 1| 0|
oo o7 om sl e oo e |
| CATEGORIA D1 | ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO | )} | 3 |
ommeeeeee e et e et
|CATEGORIA C | ISTRUTTORE AMM.VO | 7 12|
_________________________________________ |,‘. .-.__.___..________.___ﬁ_‘,_,,‘,,,,,,‘L,_.,..L._..__.__._".___._,__,ﬁ_,’,,,, ,,A,,.!
[CATEGORIA B |COLLABORATORE AMM.VO | 1 | 2 |
------------------------------------- R B ]
|CATEGORIA B |ESECUTORE AMM.VO \ 1| 4
| !

NOTA: Per Te aree non inserite non devono essere fornite notizie sui dati del personale. In caso di attivita’ prormscua deve
essere scelta 1'area di attivita' prevalente.




1.3.2 - STRUTTURE

B (et nme b |-oomeee e oo |
L \ ESERCIZIO [ PROGRAMMAZ IONE |
| TIPOLOGIA | IN CORSO | PLURTENNALE l
: T R R e G e
S BEl oM T 7T P N S
R B GEEMERE AP ey e PO N Sy A
e P A G L m el SEd
TS bl R ey gg;aaigggm: ***** Sy My ;gajaaégg;;r;? """"" .
PP T I ———— e R |
| per anziani n. 1l|posti n 20, O[leostl n 20.00|posti n 20 00|p05t n. 20.,00(
B i i b T "
____________________________________________________________
:13.2.7 - Rete fognaria in Km. ! | | :
| T I S

_________________ e by s e e s e e G i | S e M RS2 e
i - nera }km 10, UOakm 1 DG|km IZ.DUikm 13.0(}'1
| R e " I vy
L O e Y E o m W | & B e |
s P i e o e 5 1 A S B B ey s o e e e S S lezssmgyesawrsmyvrsalsosssmeeessrasrmumaes| essena R e i e
}1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. {km 13.{]01‘km 13.00:km 14,001km 15.00}
A T i rs——— ER
T i e ) B A Mo MR L Bl il f S mE
:1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardimiha. 6.DDEha. 6,GDiha. 7.00]ha. 7.00]°
| Ihg. 0.00|hg. 0,00]hg. 0,00|nq. 0,00]
B0 bl Ate g s 1 S e—— i
1 L ssataiens T LT Mo T
il 3.2.13 - Rete gas in Km EKW. 4a,aui|<m 4s,aoi|<m 49 OD;Km 50,00]
BT e e wame S prem— B o l
| te: |
| e frms e N wosmomnem [rammorsctnanereiss l
| - civile [ton. 8000,00|ton 8000.00] ton 8000.00] ton 8000,00|
: Aistridhs e P A aiaa;;c;.:; """ BT v .
i ol Ll e TR e e e R R
35515“g;m;emdwsca;};; """"" R i
T P R S I S S ST
_____________________________________________________________ | o e L o S S e ... I
J1,3.2 17 - Veicoli : n 9.001‘ n 9.005 n 9.00j n . 9,00%
 am . rneadaad, | o e mB | S ol B mE | BT e ]
LTI T B 7 ™ 1 S
\‘1:gt;;a",;a;;;;;a;;;;;F;;;;;;;;;i """""""""""""" rseemm—— o pres—




r } ESERCIZIO : PROGRAMMAZ TONE |
; \ IN CORSO ; PLURTENNALE i
| e e A A e | L el A SR - UUVPPTORPTNUN.. (g Sy~ =
: } ANNC 2014 % ANNO 2015 ; ANNC 2016 i ANNO 2017 ;
T T R T ey e (e I | (R S
11.3.3.1 - Consorzi L n 0 : n 0 : n 0 : n 0 |
______________________________________ Plo s e Tl e e e T s e et e et e i s
:1.3 3.2 - Aziende E n 0 E n 0 E n 0 E n 0 ;
Lass - sowzon TR S N T "
5500 = Etatt o) ol P Y m A R T
| e e e e L) .| W e = B St 3 it | e E AR o R S Von s a e e w e
il 3.3.5 - Concessioni ; n 1 % n 1 i n. 1 ; n 1 :
| | | |

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione
SERVIZIO ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE TRIBUTI COMUNALT .

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi
CENSUM S.R.L. - PIAZZA ARISTOTELE - RUTIGLIANO (BA)

1.3.3.6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n.

1.3.3.7.1 - Altro (specificare)

1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

[ ________________________________________ B S e e L Sy i o S o T e . &
[1.3.4.1 - ACCORDD DI I PROGRAMMA E

I
|Oggetto AMBITO TERRITORIALE N.2 ADOZIONE PIANO SOCIALE DI ZONA |
e A s S TS e e S S — S [ I |
|Altri soggetti partecipanti
|GIOIA DEL COLLE - TURI - SAMMICHELE DI BARI |
e . e e R e e -
| Impegni di mezzi finanziari
[EURO 62.675,00 PER IL TRIENNIO OLTRE EURC 1,00 PER OGNI ABITANTE PER FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA POL ITICA E TECNICA |
| _________________________________________________________________________ i T i S e e ,'__,_‘,!
|Durata de | ' accordo |
| TRIENNIO 2005/2007

l

|1.3.4.2 - CONVENZIONE EX ART.30 DEL T.U.E.L. i
o neeossoeeesoieissiielii e e R
|

|Oggetto PIANQ STRATEGICO METROPOLI TERRA DI BARI :

| === = o m o ollllloailaies S R S e B R e A R ‘
|Altri soggetti partecipanti

\COMUNI DI: BARI - PROVINCIA DI BARI ACQUAVIVA DELLE FONTI - BINETTQ- BITETTC - BITONTO - BITRITTO - MODUGNO -CASSANO DELLE
IMURGE - CONVERSANO - CORATC - GIOIA DEL COLLE - GIOVINAZZO - GRUMO APPULA - MOLA DI BARI - MOLFETTA- PALD DEL COLLE

|

i

|RUTIGLIAND - RUVO DI PUGLIA - SAMMICHELE DI BARI - TERLIZZI - TORITTO \
|VALENZAND - TRIGGIANO - TURI - CASAMASSIMA - CAPURSO - SANNICANDRO DI BARI- ADELFIA - CELLAMARE - NOICATTARD {

[Impegni di mezzi finanziari |
[EURO 703.228.50 FONDI CIPE ‘
\EURO 4.000.000.000 FONDI STRUTTURALI |
______________________________________________________________________________________ |
= |
|Durata del Patto territoriale : |
| 2007-2013 |
| 55 = i R e e e e L e e SERERE e e e i
|LA CONVENZIONE E
|- gia‘ operativo
|Data di sottoscrizione 16.05.2008




1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

[1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato
I

|* Riferimenti normativi

|* Funzioni o servizi

|
|* Trasferimenti di mezzi fi

na
|* Unita' di personale trasferito

|1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla regione
I

|* Riferimenti normativi

|* Funzioni o servizi

[* Trasferimenti di mezzi finanziari

OIS S (SN S
|* Unita' di personale trasferito




COMUNE DI CASAMASSIMA

al

SEZIONE 2

=




2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

[
l

I

| TREND STORICO I PROGRAMMAZIONE PLURTENNALE |% sc.|
| oo |omemeee- o i = [ delal
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Amno | 2" Anno [col.4]
| | Anno 2012 | Anno 2013 | in corso | del bilancio | successivo | successivo . [risp.
| ENTRATE | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | [ |alla
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| s e e it i S i
| I 1 | 2 | 3 ! 4 I 5 i 6 | 7 |
ot oo |nnmnrostsstate [psmamnses e s [ frovmmmasmngrns [-=eef
|Tributarie | 9.767.649.02| 8.927.093,10| 10.198.874.27| 9.396.551,90] 9.394.484,00| 9.394.484.00| -7%
| [ i | | I | I I
|Contributi e trasferiment| 454 512,61  1.467.222.41| 577.112.76] 670.325,83] 497 .435,33| 495.853 51| 16%]
|i correnti | | I | I [ | |
I I | I [ I |
|Extratributarie I 763.746,66| 1.088.831,63| 717.913,38| 712.050,53] 711.864,18| 712.674.08| -0%|
I | [ | | | I I
| TOTALE ENTRATE CORRENTI | 10.985.908.29| 11.483.147.14| 11.493.900.41| 10.778.928.26| 10.603.783,51] 10.603.011.59| -64%|
|Proventi oneri di urbaniz| 0.00] 0,00] 0,001 0,00 0.00] 0,00 0%
|zazione destinati a manut| I | | I | I I
|enzione Ordinaria del pat| | | | | I | |
|rimonic [ [ | | [ I | |
|Fonde Pluriennale Vincolato | I | 343.587.05| 196.695,64| 32.230.19] |
|Parte Corrente | | | | | | | |
i I I I | | I | |
|Avanzo di amministrazione| 0.00| 0.00] 20.000.00] 199.831,96| s=========== | =s========= | ==
| applicato per spese corr| | [ | i | ! !
|enti | I I [ I I J |
I | [ [ [ | | | |
| TOTALE ENTRATE UTILIZZATE| 10.985.908.29| 11.483.147.14| 11.513.900.41|] 11.322.347.27| 10.800.479,15| 10.635.241,78| -6%|
| PER SPESE CORRENTI E RIM| | | | [ | | |
[BORSO DI PRESTITI (A) | | | I I | I I
| s |- | 1 s, =]
|Alienazione di beni e tral 445 630, 22 | 228.174,96| 11.314.501,45| 7.770.358,41| B.463.690.37| 4.750.438,26| -31%|
|sferimenti di capitale | | | | | I | |
I I I I I ! | I
|Proventi oneri di urbaniz| 657.513.51| 462.401.,91| 1.187.620.00| 500.000,00] 610.000,00] 708.491,14) -57%)
|zazione destinati a inves| | | | I [ | |
| timenti | 5 I I | | |
I | | I | I [ I
[Accensione mutui passivi | 0.00] 0.00] 0.00] 10.660,10) 28.481.33| 12.187:27| 0%
I | [ i I I I I
|[Altre accensioni prestiti] 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0,00/ 0%
I | I I I I I I
|Fondo Pluriennale Vincolato | | | 682,326, 18] -89.567.97| 890.638,64
|Parte Capitale | | | | I [ I |
I I | | I [ | I |
|Avanzo di amministrazione| I | | | I | |
| applicato per: I I | | I I I I
I I I I I | I I I
|-Fondi ammortamento | 0,00] 0.00] 0.00] 0i00) mmemm—————= ] wemme—m— [ |
I | I I I I I [ I
|-Finanz.to investimenti | 0.00] 0.00] 0.00| 79.000,00| =========== | =s======d== | ===
| I I I I [ | | |
| TOTALE ENTRATE C/CAPITALE| 1.103.143.73| 690.576.87] 12.502.121.45| 9.042.344,69| 9.012.603.73| 6.361.755,31| -33%|
| DESTINATE A INVESTIMENTI| | | | | I I I
[ (B) I I I | | I | I
I | I == ] ~ === m————| |
|Riscossione di crediti | 0,00 0.00] 0.00] 0,00] 0.,00] 0.00] 0%
| | I I [ i I I I
[Anticipazioni di cassa | 0.00] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0%
I I I I I I | | |

0,00 0.00] 0.00] 0,00] | 0%

|

| TOTALE MOVIMENTO FONDI(C)

|
I




FONTI DI FINANZIAMENTO
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2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

| - — |
[ PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|

\ TREND STORICO

Aalla
SR NN ———— T TR oo | AET T4

Annd |col.4]

Annc | 2
i |risp. |

SUCCESSTVO

| | Esercizio | Esercizio Previsione

|  Anno 2012
| (accertamenti

‘ =
Esercizio |

\

|

{ arrort ament 3
Laccertamenti

(previs

ione)

annuale

|alla

| ENTRAT?
| |col.3|

|
[
Anno 2013 | 1n corso | del bilancio
J
| competenza) I
|

|
| competenza) |

|
|
, ' 1 | 2 | 3 | 4 | 5 , 6 | 7 |
| TOTALE GENERALE ENTRATE (| 12.089.052,02| 12.173.724,01| 24.016.021.86] 19 159.946,77| 19.705.955,21| 16 6|
| A+B+C) i | i
) | | | | | | |
e R e B I IR UG [ S R




2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

| |
o ____,__J‘, e ,,.,_.__J_.__ e ERT e

2.2.1.1

‘I' e &5 ‘ = 2 u s e e e ;_ e e mmmmme e |
‘| \ TREND smm | PROGRAMMAZ IONE PLbRIFNN 1% sc.|
‘. e [ ] et e |rmenenee oo [del g
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno [ 2" Anno [col.4|
i ENTRATE |  Anno 2012 | Anno 2013 | in corse | del bilancic | successivo | successivo  [risp.|
; | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | |alla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
' | 1 | 2 \ 3 { 4 | 5 | 6 | 7 |
| Imposte [ 4 QrB.S‘LG 96| 3.714.324,27| 5.399.7“- 63| 5.341.891.90| 5.506.824.00| 6.824.00] -1%|
' | ! f ‘ | | | I
[Tasse | 3.198.351.78| 3.381.320,72| 3.428.197.00 3.300.160.00| 3.150.160.00 3.150.160 00 -3%|
l | ' I | | | I
[Tributi speciali ed altre| 1.600.486,28| 1.831.448.11| 1.370.877.64] 754.500,00| 737.500,00] 737.500.00( -44%|
| entrate proprie | | I 1 | | | |
\ | [ | [ " | \ \
‘ e R e b ; = | E——
| | | | | | | |
| TOTALE | 9.767.649,02| B8.927.093,10| 10.198.874,27| 9.396.551.90{ 9.394.484.00| 9.394.484.00] -7%]
[ ‘ | j ‘ ‘
|---- £ ' |- Jomesear]




\

|

e

| Esercizio |
\

\

!

|
| |
\ 1 |
\ | Esercizio | Esercizio |
| ENTRATE Anno 2012 | Anno 2013 | in corso
| (accertamenti | (accertamenti | (previsione) |
| competenza) | competenza) | |
| s | e [ !
| | 1 l 2 | 3 '
R s et 1 o i |mrmrmn e =
|Contributi e trasf.ti cor| 296.590,06) 1.136.156, 98[ 326.689,29|
[renti dallc Stato | | | |
} \ J | |
[Contributi e trasf.ti cor| 157.922,55| 258.467 67| 188.509.00]
|renti dalla Regione i | | |
! \ | ﬂ |
[Contributi e trasf.ti dal| 0.00] 0.00] 0.00]
|1a Regione per funzioni d| | |
|elegate \ | | |
{ | ! l !
|Contributi e trasf.ti da | 0.00] 0.00] 28.000,00]
|parte di organismi comuni | | | |
|tari e internazionali 1 | | |
I 1 | \ |
|Contributi e trasf.ti da | 0,00| 72.597,76| 33.914.47|
|altri enti del settore pu| \ |
|bblico \ | | |
: - | f R
| ‘ | \ |
| TOTALE | 454 512,61  1.467.222.41| 577.112.76|
| | \ \ |
s e - = il Rttt M |-
2.2.2.2 - Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in

rapporto ai trasferimenti medi nazionali

PROGRAMMAZIONE PLURTENNALE |% sc.|
R T e |della|
Previsione | 1" Anno | 2' Anno |col.4|
del bilancio | successivo \ successivo  |risp.|
annuale [ ‘ [alla |
| \ |col.3|
ffffffffffffff pommrmeenn s s | aetidtre et | bucen|
4 | 5 | 6 I 7 i
smmcrremess femss === s ey
385 852 36 239.361 86{ 217 780,04| 18%
1 i ! |
\ | |
250.559,00| 224.159,00| 224.159,00] 32%
1 J \ ‘
\ ‘ \ \
0,00] 00| 0,00] 0%
‘ | \ \
\ ' |
| J ‘ !
0,00] ,00) \ 0%|
f [ | \
L | | \
\ | \ T
33.914, 47| 33.914 .,47| 33.914 .47 0%]
\ \ \
f \ | f
I ‘ . .
ﬁ l
£97.435,33\ 495 .853,51| 16%|
( r
=

|
F
670.325,83
r
]
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1

|- [

I I

ENTRATE | Anno 2012 |

| | (accertamenti
| I cawpetenza) I
| [Fspnesemiensy
I I 1 [
|z rnasmaraassaza = ,I ,,,,,,,,,,,,,, J =l
|Proventi dei servizi pabe 691.059,21]
| Tici I |
I I ‘
|Proventi dei beni dell'En| 12.528.00|
Ite | |
I I I
|Interessi su anticipazion| 7.159.45|
|i e crediti ] |
I | I
[Utili netti delle aziende| 0.00]
| spec. e partecipate, div
|idendi di societa’ I
| |
|Proventi diversi I 53.000,00]
I I
I l s
I I
| TOTALE [ 763.746.66
I I
I l = =
2.2.3.2 - Analisi quali-quantitative degI

servizi e d*mostraZIOOe dei
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3 -
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=lies

|
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I
|
|
|
|
|
|
|
|
I
"
|
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utenti destinatari dei
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del bilancio

PROVENTI EXTRATRIBUTARI

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
2 [

TR

|

Previsione |
| s
annuale

63f 000,00
14.837.18
1.000,

30.000,00

1" Anno
uccessivo

637.000. OC

14.864.18

I

|% sc.|

= s ’deIl |

Anno IcoI 4|

successivo  |risp. |
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|col.3]

.

6 | 7 |

et o]
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I

|
14.864,18|  0%|
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| |
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| I

[

=
30.000.00] 0%

I
I
I
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2.2.4 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

2.2.4.1
|smsasnsnemennenesncanniss |oraepe s e e e [ e
| | TREND STDQICO | PROGRAMMAZ IONE PLURTENNALE |% sc.|
| femommenn seines [ | [ s e e
| | Esercizie | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1' Anno | 2° Anno |col.4)
| ENTRATE | Anno 2012 | Anno 2013 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.|
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | + |alla |
| | competenza) | competenza) | | | | [col.3|
| e [-mmmmeeneeee e —— e forssesemarsmas R fezec]
i | 1 I 2 I 3 | 4 | 5 | 6 | 7
|oranmmznzirmnnsnmsiias [ e | S S R e e |
|Alienazione di beni patri| 256.342.22| 43 174,96 540.000,00| 753. 600 00| 60.000,00| 60.000, Db| 39%|
[moniali | | | | | | | |
l | F l [ | I ! |
| Trasferimenti di capitale| 0.00] 0,00} 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0%
| dallo Stato | [ r ! | F I Z
l ' | I | | | | |
|Trasferimenti di capitale| 4.288.00] 0,00] 10.584.501.45| 6.935.758.41| 4.403.690.37| 1.190.438.26| -34%]
| dalla Regione | ! | J ! | C |
l | | \ | | \ | i
|Trasferimenti di capitale| 0,00] 0.00] 190.000,00] 81.000,00] 0.00] 0.00| -57%|
| da altri Enti del settor| | i | | h | |
[e pubblico | ﬁ r [ | ! i
J | I | J | | | |
| Trasferimenti di capitale| 185.000,00| 185.000,00] 0,00] 0.00] 4.000.000,00| 3.500.000.00| 0O%|
| da altri soggetti | | | | | | | |
| | | } \ | E | |
I |enemnansasnonns R s s e e
J | | \ I | l |

| 228.174,96| 11.314.501,45| 7.770.358.41| 8.463.690,37| 4.750.438.26] -31%|

| \ | | |

| I | =y

|

TOTAL | 445.630,22
1
|

2.2.4,2 - I1lustrazione dei cespiti iscritti e dei lorc vincoli
nell'arco del triennio



PRGGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|

| I
| [rzsmnesanemnms ] --------------- fEEEE o |- [------ el e w---della|
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4|
; ENTRATE | Anmno 2012 | Anno 2013 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
! | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | |alla
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
et e | -emme e [-e e |- cemenee [ mme e |----|
|
| | 1 E 2 r 3 ! 4 l 5 ﬁ 6 | 7 |
|imameon i eam PeESE Saa |E=emenrst = [--mmmmm [ oo |--memmme e [Pt |
\Preventw oneri di urbaniz| 0.00] 0,00] 0.00] 00| 0.00f 0.00] 0%
|zazione destinati a manut| | | | | | | !
|enzione | | | | | | |
l l 1 F 1 l ﬁ 1 i
|Proventi oneri di urbaniz| 657.513.51| 462.401,91| 1.187.620.00] 500.000.00| 510.000,00| 708.491,14| -57%|
|zazione destinati a inves| | | \ [ | | |
| timenti | | | \ | | | |
| ' | | ! | | l l
| EES e e o S e il e A |- el s et ]
i J | | | ' | | |
| TOTALE [ £57.513,51| 462.401,91| 1.187.620.00| 500.000. OU[ 610.000.00| 708.491,14| -57%|
| i ! | | J |
' | | =fex il l

2.2.5.2 - Relazione tra proventi di oneri iscritti e 1'attuabilita’
degli strumenti urbanistici vigenti.
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[mine
|
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|stiti

|Finanziamenti a breve ter

i
\
i
|
i

|Emissione di prestiti obb|
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|
\

| TOTALE
|

2.2.6.2

2 6

Esercizio

(accertamenti

R
Anno 2012 |
|

competenza)

i
s
J

TREND STORICO
e ,___,,_‘,,,,'
Esercizio |
Anno 2013 |
(accertamenti |
competenza) |

|

I

|
|
e R | s mmmmn =——-==|della]
Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2 Anno [col.4]
in corso | del bilancio successivo | successivo risp. |
(previsione) | annuale \ | [alla |
| | | |col.3|
3 | 4 | 5 J 6 | 7
------------- e e i, el
0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0%
| | | |
i \ ' \ \
0.00] 10.660.10] 28.481,33| 12.187.27| 0%,
1 | : |
[ | | | |
0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0%
[ | l : :
| \ ' \ \
| ' \ \
0.00| 10.660,10 28.481,33| 12.187.27]  0%|
‘ ! \ \
| s

a mezzo di risparmio pubblico o privato.

— ACCENSIONE DI PRESTITI

: |% sc.|

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

- Valutazione sull'entita’ del ricorso al credito e sulle forme
di indebitamento




|Riscoss

|Anticipazioni di cassa
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22

ENTRATE

ioni di crediti

|
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-
|
|
|
|

|
f
I

- RISCOSSIONE DI
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Anno 2013

Esercizio |
Anno 2012 |
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0,00/ 0
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CREDITI E ANTICIPAZIONI DI CASSA

|
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| (previsione)

| 3

| S
001 0.00

\ i
00| 0.00|

| |
R, T - o ,,[.,

| |
00| 0.00]

- Dimostrazione del rispetto dei 1imiti del ricorso alla
anticipazione di tesoreria.

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
T e [« UM Y
Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col. 4|
del bilancio | successive | successivo |risp.
annuale | \ lalla |

j [ [col.3|

s T ,I, - - | - S __.|_. - |
4 | 5 \ 6 | 7 1
0,00 0.00] 0.00| 0%

i \ r f

0.00] 0.00] 0.00] 0%
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IL BILANCIO TRIENNALE LETTO PER PROGRAMMI

Volendo esplicitare le indicazioni poste dall'ordinamento finanziario, i1 programma pud essere definito come un insieme di
injziative. attivitd ed interventi diretti a realizzare finalitd di interesse generale della comunita locale di riferimento,
quali servizi pubblici. opere pubbliche, ecc., nei settori di competenza dell’ente.

Pertanto. non solo le opere pubbliche sono oggetto del programma, ma anche le altre attivita poste in essere dall’ente, quali
quelle relative all'assetto ed alla gestione del territorio. allo sviluppo economico della comunita locale, ai servizi
sociali, alla pubblica istruzione, ecc.

LA GESTIONE PER OBIETTIVI

Prima di proseguire nell'analisi del documento, si ritiene opportuno richiamare alcuni principi alla base dell'attivita di

programmazione specificando le modalitd operative seguite e le problematiche riscontrate.

11 Testo Unico in materia di ordinamento degli enti locali, approvato con D.Lgs. n. 267/2000, disciplina gli allegati al

Bilancio di previsione, dedicando una particolare attenzione alla Relazione Previsionale e Programmatica (articolo 1703,

Articolo 170 del D.Lgs. n. 267/2000

Relazione previsionale e programmatica

Gli enti locali allegano al bilancio annuale di previsione una relazione previsionale e programmatica che copra un periodo

pari a quello del bilancio pluriennale.

La relazione previsionale e programmatica ha carattere generale. Essa illustra anzitutto le caratteristiche generali della

popolazione, del territorio, dell'economia insediata e dei servizi dell'ente. precisandone risorse umane. strumentali e

tecnologiche. Comprende, per la parte entrata. una valutazione generale sui mezzi

finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando 1'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli.

Per la parte spesa la relazione & redatta per programmi e per eventuali progetti. con espresso riferimento ai programmi

indicati nel bilancio annuale e nel bilancio pluriennale, rilevando 1'entitd e 1'incidenza percentuale della previsione con

riferimento alla spesa corrente consolidata, a quella di sviluppo ed a quella di investimento. '

Per ciascun programma @ data specificazione della finalitd che si intende conseguire e delle risorse umane e strumentali ad

esso destinate, distintamente per ciascuno degli esercizi in cui si articola il prograemma stesso ed & data specifica

motivazione delle scelte adottate.

La relazione previsionale e programmatica fornisce la motivata dimostrazione delle variazioni interven ute rispetto

all'esercizio precedente.

Per gli organismi gestionali dell'ente locale la relazione indica anche gli obiettivi che si intendcno raggiungere, sia in

termini di bilancio che in termini di efficacia. efficienza ed economicita del servizio.

La relazione fornisce adeguati elementi che dimostrano la coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti

urbanistici, con particolare riferimento alla delibera di cui all'articclo 172, comma 1, lettera c), e relativi piani di

attuazione e con i piani economico-finanziari di cui allarticolo 201.

Con i1 regolamento di cui all'articolo 160 & approvato Io schema di relazione, valido per tutti gli enti, che contiene le

indicazioni minime necessarie per i1 consolidamento dei conti pubblici. :

Nel regolamento di contabilitd sono previsti i casi di inammissibilitd e di improcedibilita per le deliberazioni di consiglio

e di Giunta che non sono coerenti con le previsioni della relazione previsionale e programmatica.

E' da precisare che questo documento, insieme al Bilancio pluriennale, era gia previsto nel precedente ordinamento contabile,

ma con il D.Lgs. n. 77/95, D.Lgs. n. 267/2000 e i1 D.Lgs. 118/2011 sard sostituito dal Documento Unico di Programmazione

(DUP)

In particolare da una struttura libera, esso & stato ancorato nell'aspetto grafico ad un modello ministeriale che impone 11

rispetto nella compilazione di prospetti i quali. nell'intenzione del legisiatore. dovrebbero orientare 1'attivita di

costruzione del bilancio verso pit affinate logiche di programmazione, quali la direzione per obiettivi.

Che cos'é 1a Gestione o direzione per obiettivi

La Gestione per obiettivi comporta 1'articolazione di macro obiettivi programmatici. che fungono da indirizzo per 1'attivita

deirente, 1in un periodo di tempo che abbraccia pil anni; cosi concepiti i macro obiettivi risultano essere concreta

manifestazione (in termini di scopi e valori) della pianificazione pluriennale della gestione. 3

Una volta definiti i macro obiettivi (o obiettivi dii 1ivello). bisogna programmare 1'attivitd per orizzonti temporali pil

brevi e scomporli, quindi, in obiettivi secondari, o sotto cbiettivi (obiettivi di I1 livelle), che considerati singolarmente

comportano i1 raggiungimento parziale del macro obiettivo da cui dipendono, ma che nel loro complessc concorrono alla piena

realizzazione dello stesso.

Qualora 1 sotto obiettivi individuati non siano sufficientemente dettagliati per 1'impiego nella gestione operativa di tutti

i giorni, possono essere anch’essi suddivisi in molteplici micro obiettivi (obiettivi di III, IV livello. etc.), e tale

operazione & destinata a ripetersi fino a quando ii micro obiettivo individuato non sia pienamente fruibile ai fini della

gestione operativa di breve periodo.

La gestione per obiettivi, quindi. si risolve operativamente nella determinazione di un sistema di obiettivi che, partendo |

dagli obiettivi programmatici di medio - Tungo periodo (obiettivi di i livello), si articcla in obiettivi direttamente |

dipendenti dai primi (obiettivi di I1, III, IV livello, etc.) che si stabiliscono come fine per le attivita svolte nei |
J



singoli settori operativi in un ristretto lasso di tempo (un anno, sei mesi, tre mesi, etc.). .
Volendone analizzare le principali caratteristiche., risulta chiara 1'intenzione di dare a questo documento una valenza
politica rilevante, trasformandolo in anello di collegamento tra le volonta degli eletti. da un lato. ed i vincoli tecnico -
gestionali dei dirigenti., dall'altro.

La sua natura scorrevole, che ogni anno porta ad una sua nuova approvazione, ne fa un indispensabile strumento di adeguamento
delle scelte politiche alle nuove esigenze manifestate dalla legge. dalla struttura tecnica e dalla collettivita
amministrata.

[ PROGRAMMI ED 1 PROGETTI

Tralasciando al momento 1'analisi sugli aspetti generali del documento, ai fini della presente analisi appare interessante
soffermarci sui contenuti della parte Spesa. )

In particolare quest'ultima & redatta per programmi e per eventuali progett con espresso riferimento ai programmi indicati
nel Bilancio annuale e pluriennale, rilevando 1'entita e 1'incidenza percentuale della previsione con riferimento alla spesa
corrente consolidata, a quella di sviluppo e a quella di investimento.

Per ciascun programma sono specificate le finalitd che si intendono perseguire e le risorse umane e strumentali ad esso
destinate, distinguendo le stesse per ciascuno degli esercizi in cui si articola i1 programma.

Contestualmente & data spiegazione delle scelte adottate.

11 legislatore, pertanto, si & orientato verso una presentazione dei dati di bilancio che completa quella valenza informativa
assente nel nuovo Bilancio di previsione.

Con riferimento alla letteratura di settore, propria delle aziende private, si pud associare un programma ad un obiettivo
(specifico) di medio termine che, al suo interno, pud prevedere un numero variabile di sub - obiettivi o obiettivi operativi
(cui corrispondono progetti) con diversa durata temporale. ma in ogni casoc non superiore a quella prevista per il programma.
Principio contabile n. 1 :

La relazione previsionale e programmatica

Dei programmi occorre fare analitica illustrazione perché da qui inizia i1 processo di definizione degli indirizzi e delle
scelte che deve portare all'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi e guindi della gestione e dei
risultati. E quindi i1 necessario punto di collegamento tra indirizzo politico-amministrativo, bilancio e piano esecutive di
gestione a disposizione dei responsabili dei servizi.

Gia in questa fase & possibile introdurre progetti di contenuto applicativo dei singoli programmi e che dettagliano le
concrete attivita da porre in essere.

La corretta definizione dei programmi e degli eventuali progetti & un momente essenziale per la 'distinzione' tra indirizzo
politico e amministrazione. In un quadro in cui 1a politica stabilisce gli obiettivi, le scelte e le mediazioni di fondo. gli
indirizzi operativi, la distribuzione delle macrorisorse, lasciando, entro questi confini. autonomia alle amministrazioni per
quanto riguarda le scelte di carattere gestionale.

Spetta poi agli organi politici i1 controllo sui risultati della gestione affidata ai responsabili dei servizi.

Secondo questa impostazione i programmi assumono un ruolo fondamentale trasformando i1 Bilancio pluriennale ed annuale in una
riclassificazione in termini finanziari delle 'cose da fare' nel corso del triennio.

Quanto detto impone, perd. un diverso tipo di organizzazione del lavoro finalizzato alla stesura dei programmi e quindi dei
progetti.

G1i stessi programmi e progetti assumono un ruolo centrale indispensabile per una corretta predisposizione del Bilancio
annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di collaborazione tra Ta parte politica ed amministrativa per la
individuazione di obiettivi e, quindi. di risorse che, sia nel breve che nel medio termine, permettano, da un lato, al
Sindaco ed alla sua Giunta di dare attuazione al proprio programma elettorale e, dall'altro. ai responsabili dei servizi di
confrontarsi costantemente con i primi al fine di evitare che un atto programmatico di tale importanza non si trasformi. cosi
come avveniva in passato. in un 'libro dei sogni'.

Pertanto, analizzandc e monitorando 1 programmi ed i progetti che hanno una durata pluriennale o che inizieranno nell*anno
successivo, sara possibile procedere ad una corretta e logica costruzione della Relazione Previsionale e Programmdtica,
individuando per ciascun cbiettivo le fonti di finanziamento e le spese da sostenere per il loro conseguimento.

In questo modo i1 Bilancio pluriennale diviene un documento contabile che automaticamente vede conseguito il proprio
equilibrio discendendo da una minuziosa ed attenta azione programmatica.

I1 progetto costituisce la eventuale articolazione del programma ed & definito come insieme di iniziative, attivita ed
interventi diretti a realizzare gli obiettivi del programma: con la definizione dei progetti i1 programma viene suddiviso in
blocchi o parti elementari, in modo da facilitarne la programmazione delle fasi ed i1 controllo degli scostamenti rispetto
all'andamento del programma.

La realizzazione del progetto rappresenta, quindi, un passo verso la completa attuazione del programma cui i1 progetto
medesimo si riferisce.

Partendo dall'analisi della Relazione Previsionale e Programmatica & possibile leggere le spese previste nel Bilancic di
previsione, riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste dall’amministrazione e tradotte nei programwi e nei
progetti di gestione.

Nel nostro ente le risultanze contabili sono sintetizzate, a seguito della riaggregazione per programmi, nella tabella
sottostante.




| Essa riporta 1'intera attivitd programmata proponendola attraverso i valori contabili.

| Si tratta di una differente lettura del Bilancio pluriennale nella quale 1'Entrata (composta dall'avanzo pid i cinque titoli
| dell'entrata) e la Spesa (disavanzo piti i tre titoli della spesa) sono riclassificati non pili secondo 1a natura, ma in base
| al tipo di attivita a cui sono destinate.

L'ANALISI PER PROGRAMMA DELLA SPESA TRIENNALE

}

\

|

| Ciascun programma, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli
| (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione, una propria importanza e.vede ad
| esso associati determinati interventi di spesa. che ne misurano 1'impatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente che
| sulle entrate che 1o finanziano.

| L'attenzione dell'amministrazione verso un programma piuttosto che un altro pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita
| di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve. di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto
| della natura del programma.

| Ciascun programma & articolato in progetti che ne evidenziano in modo ancor pil analitico le principali attivita.

\

t

|ANALISI DEI SINGOLI PROGRAMMI

t

| Per concludere 1'analisi fin qui svolta, @ opportunc presentare in dettaglio i1 contenuto e 1'impatto finanziario di ogni
| singolo programma sulla gestione nel suo complesso. g

| A tal fine, nel presente paragrafo, riportiamo dapprima una breve descrizione delle finalitd del programma e. a seguire, la
| rappresentazione tabellare delle risorse e degli impegni ad esso correlati. nonché la rappresentazione grafica del rapporto
| tra g1i impegni previsti nel programma per i1 triennio ed i1 totale della programmazione.

2.227.108,21| 2.010.491.59] 1.837.836.04
0.00] 0.00] 0.00
571.048,40| 409.514.08| 221.516,03
2.798.156,61| 2.420.005.67| 2.059.352.07

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate

1.439.454,95|  1.435.450,20| 1.458.708.69
0.00] 0.00] 0,00
0.00] 0.00| © 0,00
1.439.454,95| 1.435.450,20| 1.458.708.69

1
431.360.06]  319.733.00]  319.733.00

|

| Di Sviluppo 0.00] 0.00] 0.00]
\ Spese per investimento 0.00] 0.00] 0.00
| Totale 431.360.06| 319.733.00] 319.733.00

Spese correnti Consolidate 613.678,15| 612.578,15| 612.578,15

\ |
\ Di Sviluppo | 0.00] 0.00] 0,00
| Spese per investimento | 0.00] 0.00] 0,00
\ Totale | 613.678,15| 612.578.15| 612.578.15
e i e e |+rsamsrmemrann [nncsnmananaa e
| 5.PUBBLICA ISTRUZIONE ED ALTRE ATTIVITA' FORMATIV| Spese correnti Consolidate | 744.254.12I 734.752,92|  * 734.752.92
| E Di Sviluppo | 0.00] 0.00| 0.00
\ Spese per investimento | 999.975,00| 0,00] 0.00
\ Totale | 1.744.229,12| 734.752.92| 734.752.,92
I
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Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
D1 Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Censolidate
D1 Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Di Sviluppo
Spese per investimento
Totale

3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

1.605.369.39| 1.428.722.76] 1
0.00| 0.00

7.369.992,61| 8.603.089,65] &

8.975.362.00] 10.031.812.41] 6

86.534,59| 84.982.60

0.00] 0,00
0.00] 0.00}
86.534 .59 B4.982.60| 1
________________ |_.,____,,,,_..,,‘,,,,,
2.502.710,00| 2.502.710,00| 2
0.00] 0,00]
101.328.68| 0.00

2.604.038.68| 2.502.710.00] 2

|
1.575.797.93| 1.576.397,93| 1

0.00] 0.00]

0,00] 0.00]
1.575.797.93|  1.576.397.93] 1
,,,,,,,,,,,,,,, [T -
96.079.87| 94.660,00

0.00] 0,00]
0.00] 0.00
96.079.87| 94.660.00|

________________ | et mnsers s ena.
11.322.347.27| 10.800.479.15| 10.

0.00| 0.00
9.042.344.69| 9.012.603,73| 6

20.364.691,96| 19.813.082,88| 16.

.419.115,05|

0.00]

.149.801,02
.568.916,07

0.00
990,438, 26|

.074.188, 26|

50271000

0.00
0,00

.502.710,00]

.571.397, 93|

0,00
0.00

571,397, 93|

94.660., 00

0,00
. 0.00]
94,660, 00|
—————————— |
635.241,78)
0.00]

.361.755,31|

996.997.09|



PROGRAMMA N.1 - ATTIVITA’ GENERALE DI AMMINISTRAZIONE

Dott.ssa Carmela FATIGUSO

ATIVITA'/PROGETTI

] = Organi Istituzionali, Partecipazione e Decentramento.

2 - Segreteria generale, Personale, Organizzazione

3 - Altri Servizi Generali, Contrattazione Collettiva, Fondo Risorse Decentrafe.

4 - Uffici Giudiziari.

1) Organi Istituzionali, Partecipazione e Decentramento

Gestione spese di funzionamento degli organi politici e istituzionali in confofmifd alle
disposizioni operanti in materia.

Spese di rappresentanza.

Partecipazione a feste e solennita civili.

Servizio di stenotipia.

Funzioni dei Revisori dei Conti. Applicazione normativa.

Tempo di realizzazione 1 gennaio - 31 dicembre 2015.

2) Segreteria generale, Personale, Organizzazione

Gestione delle buste paga, frattamento economico fondamentale ed accessorio dei
dipendenti comunali; trattamento previdenziale; pensioni.

Trattamento giuridico ed economico dei collaboratori coordinati e continuativi, contratti
interinali, contratti di lavoro autonomo.

Adempimenti connessi alla contrattazione decentrata.

Gestione della nuova struttura organizzativa dell’Ente e della dotazione organica alla luce

dell’approvazione della nuova mappa degli uffici e dei servizi.
Copertura dei posti vacanti previsti dalla programmcazione triennale del fabbisogno delle

assunzioni. Avvio e/o completamento delle assunzioni programmate.

Modifiche ed aggiornamento dei regolamenti comunali in rapporto alle novita legislative

in vigore.




Organismo indipendente di valutazione e Controllo di Gestione. Funzionamento.

Gestione Informatizzazione dell’Ente (Hardware e Software). In particolare gestione
software demografico, protocollo informatico, personale (rilevazione e controllo presenzd,
elaborazione buste paga), scrivania digitale.

Gestione Spese per collaborazioni esterne  per manutenzione software ed
apparecchiature informatiche del servizio.

Predisposizione dei contratti di manutenzione che consentano I'ottimale funzionamento
delle apparecchiature d'ufficio.

Tenuta e Gestione Inventario delle attrezzature informatiche (hardware e software); per
tali beni il Servizio provvede a svolgere tutte le operazioni di inventariazione, ivi compresa
la individuazione dei consegnatari. Le relative risultanze analitiche sono comunicate
allEconomo Comunale ed all'Ufficio Ragioneria per I'inserimento nell'inventario
Generale, per il calcolo degli ammortamenti e per la formazione del Conto del
Patrimonio.

Regolamento comunale sul divieto di fumo. Gestione adempimenti conseguenti.
Gestione delle procedure di appalto e contratti, secondo i regolamenti in materia.
Gestione del servizio di  pulizia degli stabili comunali, anche a seguito del nuovo
assetto logistico degli uffici, "
Gestione contenzioso legale.

Aggiornamento del registro generale del contenzioso.

Gestione contratti di telefonia fissa, mobile e internet interne all’Ente nonché dedli
immobili comunali e degli Istituti scolastici.

Disciplina dell'aggiornamento e della formazione del personale attraverso una-puntuale
programmazione.

Tempo direalizzazione 1 gennaio — 31 dicembre 2015.

3) Altri Servizi Generali, Contrattazione Collettiva, Fondo Risorse Decentrate

Sottoscrizione del contratto integrativo aziendale con conseguente applicazione dedli
istituti di carattere giuridico ed economico contenuti nell’ Accordo aziendale, relativo alle
politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttivitd. Previsione della relativa
spesa.

Costituzione del fondo salario accessorio 2015 e gestione dei rapporti discendenti da esso.

Impegni e liquidazione competenze ordinarie ed accessorie.




Regolamentazione del lavoro straordinario attraverso una razionalizzazione degli
inferventi.

Partecipazione agli incontri di delegazione e di concertazione.

Gestione assicurazioni R.C.T. - R.C.O.

Tempo direalizzazione: 1 gennaio - 31 dicembre 2015.

RISORSE UMANE

C1G Dipendente Profilo prof.le Periodo di riferimento
Dé FATIGUSO Carmela e 1.1.2015-31.12.2015
Responsabile
D5 ARIEMMA Maria D.ca Istruttore direttivo amm.vo 1.1.2015-31.12.2015
D5 RADOGNA Pasquale Istruttore direttivo amm.vo 1.1.2015-31.12.2015
) VARCHETTA Alfonso Istruttore amm.vo 16.2.2015-31.12.2015
&5 LARUCCIA Cherubina Istruttore amm.vo 1.1.2015-31.12.2015
C5 LEOGRANDE Rosa Istruttore amm.vo 1.1.2015- 31.1.2015
C4 GIANNINI Carmela Esecutore amm.vo 1.1.2015-31.12.2015
&2 BOVINO Carmen Istruttore amm.vo 1.1.2015-31.12.2015
C4 PACE Stefano Istruttore amm.vo 1.1.2015-31.12.2015




Bé

COPPOLA Leonardo

Esecutore notificatore

1.1.2015- 31.12.2015

C2

BOVINO Carmen

Istruttore amm.vo

1.1.2015-3].12.2015

B6

ROTONDO Giovanna

Esecutore centralinista

1:1.2015 31.12,20)3

Cl

BELLOMO Vincenzo

Istruttore amm.vo

112015 31122018

Gl

LABALESTRA Grazia

Istruttore amm.vo

1.1.201.5 31.12.2018

Bl

MONGELLI Antonella

Esecutore amm.vo

1.1.2015- 31.12.2015




N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

| RESPONSABILE SIG.



ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportive ist.Previdenza

- Altri

- Altre Entrate

PROVENTT DEI SERVIZI

indebitamenti

1
‘i)

QUOTE DI RISORSE GENERALI

3.

5 -

TOTALE

TOTALE

TOTALE

(A)

(B) |

\
TOTALE GENERALE (A+B+C) |

. |
! 24.291,00|

) | 2.773.865.61]

|
2.798.156,61

,,,,,,,,,,, .‘“’
24.291,00

|
2.420.005.67]

Anno 2017

0.00

2.059.352.07

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA ik
ENTRATE

i

I
I B

\

|

Legge

di finanziamento
e articolo




| | finali]

IMPIEGHI
--------------- e
| |V.%sul| | [V, %sul
Anng 2015 | % su |totale| Anno 2016 | % su |totale
| tot. |spese | | tot. |spese |
| [finali|

2.010.491.59| 83.08]

0.00|

409.514.08] 16,92

0.00]

2.420.005,67]

--------------- e
| 12.21]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

|
|
Anno 2017 |
I
I

0,00]

221.516,03]

,,,,,,,,,,,,,,, ‘
2.059.352.07|

1

[V.%sul|
su |totale|
ot. |spese |
| finali|

ot >

|
|
0.00| :
[
10.76] \
—————— [-eseer]



3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1
AMMINISTRAZIONE
DI CUI AL PROGRAMMA N. 1
ESPONSABILE SIG.
.55a FATIGUSO CARMELA ANTONTA

el

(e )



348 =

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|---------
| |Di sviluppo entita' (b)
[rrscmnnians [
|Spesa per investimento entita’ (c)

l ______________________________________
| Totale (a-b-c)

SPESA PREVISTA PER

o
0.00] 0.00] |
el B B e et I

2.798.156.61|
--------------- B M B e I

IMPIEGHI

su |totale|
ot. |spese |
{finali|

l

i

|

I

I

I .

| 2.227.108.21] 79,59 |
-----_________|__________--_ i

|

I

I

I

I

I

571.048,40| 20.41] | I
——————————————— R ] e e Rt hent Ered
I

| 13.74]

% — flcsians [EEIERS—

I

| [V.%sul|
| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|

2.010.491.59| 83.08| |

|-eommemenenene [===-] |
0.00]

0,00] |

409.514,08| 16,92 ;

2.420.005.67|

| 12,21

LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Anno 2017

1

s el
[V.%sul|

su |totale|
ot. |spese |
|finali]

ot o€

1.837.836.04| 89,24]

--------------- e
0.00]

--------------- |--eo-|

|
|
0.00] |
I
I

221.516,03| 10,76

2.059.352.07|

12.12]



